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Resumo

A contabilidade é uma ciéncia que visa demonstrar, medir e analisar os dados sobre
as situacOes, econbmicas e patrimoniais das entidades, com o objetivo de prestar
informacdes para o auxilio no processo de tomada de decisédo. Nesse contexto,
objetivou-se estudar o uso dessa ciéncia como instrumento de apoio ao processo
decisorio, por meio de um estudo de caso no grupo Centro Picos. Mais
especificamente, buscou-se descrever as principais atividades desenvolvidas pelo
departamento contabil do grupo pesquisado; identificar como o gestor do grupo faz
uso da Contabilidade no auxilio as atividades administrativas; e demonstrar por meio
de uma andlise das demonstracbes de uma das empresas do grupo como a
contabilidade pode ser utilizada como ferramenta de apoio a tomada de deciséao.
Diante disso, o trabalho justifica-se por demonstrar que a contabilidade pode ser
utilizada pelos gestores das micro e pequenas empresas como ferramenta de apoio
a tomada de decisdo, contribuindo assim, com a longevidade dessas empresas.
Para atender aos objetivos foi utilizado entrevistas com roteiro previamente
estruturado, a fim de abordar todos os pontos necessarios relativos aos objetivos da
pesquisa. Os resultados obtidos demonstram que o grupo Centro Picos recorre a
contabilidade na quase totalidade de suas atividades, o que contribui para uma
maior probabilidade de acertos nas decisbes tomadas. Contudo, demonstram
também, que o gestor ainda ndo a utilizada em todas as suas funcdes, podendo a
mesma ainda ser mais explorada principalmente para os fins gerenciais.

Palavras-Chave: Contabilidade. Informacdes. Processo de Gestéo.



Abstract

Accounting is a science that seeks to demonstrate, measure and analyze data on the
situations, economic and financial entities, with the goal of providing information to
aid in decision-making process. This experiment aimed to study the use of science
as an instrument of policy making, through a case study in group Peaks Centre. More
specifically, we sought to describe the main activities developed by the accounting
department's research group, identified as the group manager makes use of
accounting as an aid in the administrative activities, and demonstrate through an
analysis of statements of a business group as accounting can be used as a tool to
support decision making. Thus, the work is justified by showing that accounting can
be used by managers of micro and small enterprises as a tool to support decision
making, thus contributing to the longevity of these companies. To meet the objectives
was used previously structured interviews with a script in order to address all the
points needed for the research objectives. The results demonstrate that the group
uses accounting center peaks in almost all of its activities, which contributes to a
higher probability of correct decisions made. However, also demonstrate that the
manager has not yet used in all its functions, since it can be further exploited mainly
for management purposes.

Key Words: Accounting, Information, Case Management.



Lista de quadros

Quadro 1 — Classificacdo das MPEs segundo o numero de empregados.................. 22
Quadro 2 — Classificacdo das micro e pequenas empresas segundo o faturamento 23
o] (11 ( J= T o T | PRSP



Lista de Tabelas

Tabela 1 — Balango Patrimonial da empresa Alfa............ccooooiiiiiiiiiiiiiieee 28
Tabela 2 — Demonstragéo do Resultado do Exercicio da empresa Alfa..................... 29
Tabela 3 — Demonstragéo de Fluxo de Caixa da empresa Alfa..........ccccoceeeeennninnnnnnn. 31
Tabela 4 — Balanco Patrimonial de uma das empresas do grupo Centro Picos......... 48
Tabela 5 — Demonstragcdo do Resultado do Exercicio de umas das empresas do

OrUPO CENIIO PICOS. ....uiiitiitiiaii et e ettt e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeaeesanneneeaeeeeeeeennnes 48
Tabela 6 — Indicativos de LIQUIAEZ.............ocouiiiiiiiiiiie e e 49
Tabela — Indicativos de Endividamento............oooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e e 50
Tabela 8 — Indicativos de AlIVIAUE..........ciiiiiiei e eeaeee s 51

Tabela 9 — Indicativos de Rentabilidade. .........coeoeeoi i 52



Lista de equacbes

Equac&o 1: indice de Liquidez Corrente (ILC).........c.covouvieereeeeereeeeeieee e 32
Equacédo 2: Indice de Liquidez Seca (ILS)........cuuuurueiiiiiiiiieiee e 33
Equac&o 3: indice de Liquidez Geral (ILG)........ccvoeeueeeeeeeeeeceeeee e 33
Equac&o 4: indice de Liquidez Imediata (IL1)...........c.ooveueereereeeeeeieeeeeee e 33
Equacdo 5: indice de Endividamento Total (IET)......cccoveveeeeeeieeieieieeeecee e, 34
Equacédo 6: indice de Garantia do Capital Proprio (IGCP).........cccveveeeverierieeeeeee e 34
Equac&o 7: indice de Cobertura de JUroS (ICJ)......cc.cveuriueeeeeeeeeeieeeeeeeee e 34
Equacao 8: Giro de EStoques (IGE).........ooooiiiiiiiieee e 35
Equacédo 9: Prazo Médio de Recebimento (PMR)...........ccooviiimiiiiiiiiiiiiiiee e 35
Equacédo 10: Prazo Médio de Pagamento (PMP)............oooviiiiiiie e, 36
Equacdo 11: Margem Bruta (MB).......ccoooeiiiieiiiicecee et e e eaeaaanens 37
Equacao 12: Margem Operacional (MO)........ccccoiiiiiiiiiiiieeiee e 37

Equacdo 13: Margem Liquida (ML).........cooiiiiiiiiiiis i 37



Lista de siglas

MPE’s: Micro e pequenas empresas

SEBRAE: Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
DFC: Demonstracao de Fluxo de Caixa

DRE: Demonstragdo do Resultado de Exercicio

BP: Balango Patrimonial

LC: Lei complementar

ICMS: Imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos
IR: Imposto de Renda

ISS: Imposto Sobre Servigo

ME: Microempresas

EPP: Empresas de pequeno porte

CRC: Conselho Regional de Contabilidade

DOAR: Andlise das Demonstracfes das Origens e Aplicacdes de recursos
DVA: Demonstracao de valor Adicionado

ILC: indice de Liquidez Corrente

ILS:indice de Liquidez Seca

ILG: indice de Liquidez Geral

ILI: indice de Liquidez Imediata

IET: indice de Endividamento Total

IGCP: indice de Garantia do Capital Proprio

ICJ: Indice de Cobertura de Juros

GE: Giro de Estoques

PMR: Prazo Médio de Recebimento

PMP: Prazo Médio de Pagamento

MB: Margem Bruta

MO: Margem Operacional

ML: Margem Liquida

LAIR: Lucro Antes do Imposto de Renda

LB: Lucro Bruto

LO: Lucro Operacional

DR: Duplicatas a Receber



DAP: Duplicatas a Pagar
CMV: Custo das Mercadorias Vendidas



Sumario

1 INTRODUGAO. ......oeitiieeeeeeee ettt e e ettt n et n e s ae s aens 16
I e (0] o] [T 0 4 F= 1 (2= U= Lo J S 17
1.2 ODJELIVOS. ...ttt ettt e e e e e e e 18
I @ o) = 1AV o o = = | 18
1.2.2 ODbjetiVoS €SPECITICOS .....ovvvieiiiiiiiices et e e e e e e e e e e e e eeeaaaaaees 18
R I 10 3 1 0F= 11 N7 PSP 19
1.4 A OFQANIZAGED. ....ceiiiiieeeee ettt et e e e e e e e e e e e e e s s r e re e e e aeaaeas 20
2 MICRO E PEQUENAS EMPRESAS. ...t 22
2.1 A contabilidade como ferramenta de apoio a tomada de deciséo...................... 24
2.2 As demonstracdes contabeis e suas funcdes no contexto das entidades.......... 27
2.2.1 Balango Patrimonial (BP)........coooiiiiiiiiiii e e 28
2.2.2 Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)..........cccovvvviiiiiiiiiiiiiieeeeeee, 29
2.2.3 Demonstragéo de Fluxo de CaixXa (DFC)........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiie e 30
2.3 Analise das DemMONSITAGOES. ........cccuuiiiiiiiiieiiiiie e et e e e e e e e e e e e e 31
2.3.1 INAICES A LIQUIARZ........eveeeeeeeeeeeeeeeeete et ettt ee et eae st eaenens 32
2.3.1.1 indice de Liquidez Corrente (ILC)......c..cueveerieeieeeeeeeeeeeeeeeeieeee e 33
2.3.1.2 Indice de Liquidez SECA (ILS).....c.cveeveieeereeeeeeeeeceee e es e 33
2.3.1.3 indice de Liquidez Geral (ILG)........ocoeeueeueeeeereeeeeeeeee e e 33
2.3.1.4 indice de Liquidez Imediata (IL1).........c.eoveereereeereeieeie e et 33
2.3.2 Indices de ENAIVIdAMENTO. ...........ccooveeeieeeeee e n e 34
2.3.2.1 indice de Endividamento Total (IET)......ccccoveveeieeeeeecee e 34
2.3.2.2 indice de Garantia do Capital Proprio (IGCP)........cccoeeeeveveeeeeeeeeeeeene, 34
2.3.2.3 indice de Cobertura de JUroS (ICJ).......ccvieioeeoeeeeeeee e e 34
2.3.3 INdICES d ALIVIHATE. .........cveeeeeeeeeeeee ettt e en e 35
2.3.3.1 Gir0 de ESIOQUES.......uuei it 35
2.3.3.2 Idade Media do EStoque (IME)........cccuuuiiiiiiiiiiiiiieeee e 35
2.3.3.3 Prazo Médio de Recebimento (PMR)......cccooiiiiiiiieiiiieiceeeeeiii e 35
2.3.3.4 Prazo Médio de Pagamento (PMP)..........uuuiiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeecieveeee 36
2.3.4 Indices de ReNtabIlIdAdE. ............cccoeeieeeeceeeeeecece e 36

2.3.4.1 MArgeIM BIULAL......ccoieiiiii ettt e e e e et e e e e e ea e e e e eenenans 36



2.3.4.2 Margem OPEIaCIONaL..........uuuiiiiiiiiiiiiiieee e e e e

2.3.4.3 Margem LiQUITA........ceeieaiiiiiiiiie ettt 37
2.4 Processo de Tomada de DECISOES. .......uuuurriiiiiiiiieeeeeeee e 37
3 METODOLOGIA DA PESQUISA . ...t ee e 41
3.1 TIPOS U8 PESTUISA. .....ueueeteereiieeeeetteeeeeee e e e e e aa s st e et e e e e e e e e e s aa s e e s aanebebeenees 41
3.2 UNIVEISO € @MOSIIA. ....eiiiiiiiiiiiiiiiie ettt e ettt e e e s e e e e e s s s eeeeens 42
3.3 Plano de coleta de dados............coeeiiiiiiiiieeeie e 43
3.4 Plano de tratamento de dadOS..........cc.uueeiieeiiiiiiiii e 43
4 APRESENTAQAO E ANALISE DOS DADOS.......ccoiiiiieeeeeece et ee e 44
4.1 Atividades realizadas pelo departamento contébil do grupo............cccceeeeeernneee. 44
4.2 Uso da contabilidade no grupo Centro PiCOS............covvvviiiviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeennnns 46
4.3 Andlise das demonstra¢des: instrumento para a tomada de deciséo................. 47
(070 E{To [=T = Toto 1= TSN {1 F= 1 R 54
RETEIEINCIAS. ...ttt e e e 56

g 1070 1 T PP 60
APENDICE B - Poteiro da entrevista direcionada ao profissional responsavel pelo
departamento de contabilidade do grupo centro
o 01 USSR 61
ANEXO A - Balanco patrimonial de uma das empresas do grupo centro
0] o]0 1T PPPPPPPTPPP 62

ANEXO B - Demonstracdo do resultado do exercicio de uma das empresas do
OIUPO CENEIO PICOS. .. .iiiiiiii ettt e e et e e e e e e et e e e e e e aaa e e e e 64



16

1 Introducéo

A participacdo das Micro e Pequenas Empresas (MPE’s) no desenvolvimento
social e econbémico do Pais é cada vez mais significativa, principalmente no que diz
respeito a criacdo de novos estabelecimentos e também a geracdo de emprego e
renda, sendo seu papel e sua importancia inquestionaveis para a economia
nacional.

Entretanto, nota-se que existe um alto indice de fechamentos dessas
empresas em consequéncia de varios fatores. Em recentes pesquisas realizadas
pelo SEBRAE (Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), constatou-se que
entre 0s principais motivos para o encerramento das atividades das micro e
pequenas empresas no Brasil estd a falta de planejamento, tanto financeiro como
estratégico.

A Contabilidade é uma ciéncia que visa demonstrar, medir e analisar 0s
dados sobre as situagcfes, econbmicas e patrimoniais das entidades, com o objetivo
de prestar aos seus diversos usuarios, as informacfes necessarias a formulacdo de
planejamentos e ao auxilio do processo de tomada de decisao.

Nas micro e pequenas empresas, a Contabilidade pode auxiliar o
gerenciamento de suas atividades, usando procedimentos que se adaptem as suas
necessidades informacionais, como a implantacdo de processos de controle
internos, a utilizacdo da demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC), da Demonstracao
do Resultado de Exercicio (DRE), e do Balanco Patrimonial (BP), ferramentas essas,
de facil compreensdo e de grande necessidade para 0S micro e pequenos
empresarios.

Sabendo-se que s6 € possivel administrar o que se pode medir, e para medir
€ necessario conhecer, € de vital importancia para 0S micro e pequenos empresarios
dominar os processos de gestdao e acompanhar o desempenho da empresa no seu
ambiente interno e externo, utilizando-se de ferramentas e procedimentos de
controle que permitam o0 gerenciamento estratégico de suas acgfes, possibilitando
uma viséo clara do desempenho de seus processos, produtos e servigos junto aos
clientes.

Dessa forma, tendo em vista a importancia das micro e pequenas empresas

para a economia nacional, e o alto indice de fechamento das mesmas, conforme
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dados do SEBRAE (2010), devido a motivos de ingeréncias administrativas, que na
maioria das vezes, poderiam ser evitadas se o0s gestores fizerem uso da
Contabilidade como instrumento de apoio a tomada de decisdo, o presente estudo
tem como tema o uso da contabilidade como instrumento de apoio ao processo de
tomada de decisdo, por meio de um estudo de caso num grupo empresarial formado
por empresas de pequeno porte na cidade de Picos. Tal organizagdo sera tratada ao
longo da pesquisa como grupo Centro Picos devido ndo haver liberacéo por parte do

seu proprietario para divulgacdo do seu nome real.

1.1Formulagéo do problema

Consideram-se Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, nos termos da
Lei Geral das micro e pequenas empresa, alterada pelas leis LC 127/2007 e
128/2008, a sociedade empreséria simples e 0 empresario registrados no Registro
de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, que no caso das
microempresas, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta igual ou inferior a R$
240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais). No caso das empresas de pequeno
porte, 0 empresario, a pessoa juridica, ou a ela equiparada, que aufira, em cada
ano-calendario, receita bruta superior a R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil
reais) e igual ou inferior a R$ 2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais).

Essas empresas sdo um dos principais pilares de sustentacdo da economia
brasileira, quer pela sua enorme capacidade geradora de empregos, quer pela
enorme quantidade de estabelecimentos desconcentrados geograficamente em todo
territério. De acordo com dados do SEBRAE-SP (2007) as micro e peguenas
empresas (MPESs) respondem 98% das empresas Nacionais.

Contudo, conforme o SEBRAE (2010) a maioria desses estabelecimentos que
se abrem a todo ano, encerram suas atividades com pouco mais de um de exercicio
social, apenas algumas conseguem prolongar seu ciclo de vida, desempenhando o
seu papel na vida econbmica e social de sua comunidade, como geradoras de
empregos e produtos que representam a riqueza de uma nacao.

A cidade de Picos, que por ser um dos maiores entroncamentos rodoviarios
do Nordeste e centro de referéncia para varias cidades circunvizinhas, necessita de
uma grande movimentagdo de empresas para atender ao intenso fluxo de pessoas

que por aqui circulam todos os dias. Nao diferente do que ocorre em outros centros
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urbanos, a maioria das empresas que aqui se instalam todos 0s anos, sao
caracterizadas por empreendimentos de micro e pequeno porte, correndo risco
constante de fecharem suas portas, devido também, a auséncia de utilizacdo de
ferramentas como a contabilidade, que pode auxiliar os gestores na administracédo
dessas empresas.

O uso da Contabilidade como instrumento de apoio as micro e pequenas
empresas, por meio principalmente da analise das diversas demonstracdes
contdbeis e suas funcgdes, auxilia 0s gestores e proprietarios, que na maioria das
vezes é a mesma pessoa, a tomarem decisdes que poderdo ter grandes influéncias
no futuro da empresa, prestando informacgdes precisas dos fatores econdmicos,
financeiros e patrimoniais, oferecendo assim, uma maior segurangca aos objetivos
tracados para a entidade.

Porém, pode-se perceber facilmente, que o trabalho dos profissionais da
Contabilidade sofre séria desvalorizagdo, principalmente por parte das micro e
pequenas empresas, que com objetivo de diminuir ao maximo os gastos, deixam de
investir nessa ferramenta, cumprindo esta, estritamente as obrigacdes fiscais e
legais, o que acarreta uma deficiéncia na gestdao dessas empresas. Com isso
procura-se, através deste trabalho responder a seguinte problemética: de que forma
o gestor principal do grupo Centro Picos estd fazendo uso da Contabilidade na

administracdo de suas empresas?
1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo geral

Conhecer os principais delineamentos acerca do uso da contabilidade pelas
empresas do grupo Centro Picos e demonstrar que essa ferramenta pode ser
utilizada como instrumento de apoio a tomada de deciséo.

1.2.2 Objetivos especificos

e Relatar a cerca da micro e pequena empresa e 0 uso da Contabilidade por

essas organizacoes;



19

¢ Identificar as principais atividades desenvolvidas pelo departamento contabil
do grupo Centro Picos;

e |dentificar como o gestor do grupo estudado faz uso da Contabilidade no
auxilio as atividades administrativas;

e Demonstrar por meio da andlise das demonstracdes de uma das empresas
do grupo como a contabilidade pode ser utilizada como ferramenta de apoio

a tomada de decisao.

1.3 Justificativa

Uma das maiores dificuldades sentidas pelas micro e pequenas empresas €
organizar suas prioridades devido a auséncia de uma estratégia de negocios
eficiente, o que por vezes, pode levar a entidade a rumos incertos. Na maioria das
vezes 0S empresarios ndo estdo preparados para tomar decisdes que envolvam
principalmente as questdes financeiras com medo de adquirir dividas e nédo saber as
condicBes adequadas de pagamento.

O uso da contabilidade como um instrumento de apoio a gestdo
administrativa, através das suas demonstracfes, auxilia no gerenciamento e
planejamento estratégico, informando aos administradores a situacdo econdmico-
financeira da entidade, requisitos esses, indispensaveis para que o administrador
atue com eficiéncia na execucéao das atividades decisorias.

E ponto vital compreender a importancia da Contabilidade nas micro e
pequenas empresas, a qual tem suas regras baseadas em Principios Fundamentais
que sao alicerces para vitalidade dessas entidades. Assim, a utlizacdo da
Contabilidade de forma a abranger as necessidades das micro e pequenas
empresas pode trazer muitos beneficios e vantagens, auxiliando a gestdo dessas
empresas, proporcionando melhoria continua dos seus negocios.

O que mais afeta a saude das micro e pequenas empresas com a nao
utilizacdo da Contabilidade € a relacdo das obrigacGes das entidades perante as
suas disponibilidades de caixa, sendo que, muitas vezes 0s pequenos proprietarios
ndo observam corretamente qual sera a sua necessidade de capital de giro num
futuro préximo, longo, ou mesmo no momento, 0 que acaba levando a empresa a

dificuldades financeira.
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Dessa forma, a importancia deste estudo, estd em se propor a demonstrar 0s
beneficios alcancados com a utilizacdo da contabilidade pelas micro e pequenas
empresas, tendo em vista, que a funcédo dessa ciéncia € fornecer informacdes que
auxiliaram os gestores na administracdo, independentemente do porte, ou ramo de
atividade da organizacéao.

Essa funcao é desconhecida pela maioria dos micro e pequenos empresarios
gue tomam suas decisfes baseadas apenas na experiéncia que acreditam ter,
devido a isso, a contabilidade deixa de assumir sua principal finalidade, restando aos
profissionais da contabilidade, na maioria das vezes, apenas cumprir as obrigacdes
perante o fisco, sendo que a contabilidade pode e deve ser utilizada pelas empresas
como uma ferramenta de apoio a tomada de deciséao.

Dessa forma, esse estudo se justifica por mostrar que a Contabilidade pode
ser utilizada pelos gestores das micro e pequenas empresas como ferramenta de
apoio a tomada de decisdo, contribuindo assim, com a longevidade dessas

empresas .

1.4 A organizagéo

A organizacao na qual desenvolveu-se a presente pesquisa foi o grupo Centro
Picos, formado por quatro empresas de pequeno porte, onde duas atuam na
comercializacdo de moveis e eletrodomeésticos; das outras duas, uma comercializa
artigos de vestuario e complementos, além de calcados, brinquedos e artigos de
cama, mesa e banho, e a outra comercializa motocicletas e pneus para veiculos.

O grupo possui a missdo de primar pela exceléncia na comercializacéo,
sendo a melhor opgéo dos seus clientes e parceiros no fornecimento dos produtos
com os quais trabalha, através da qualidade, do seu modelo de atendimento, das
formas de pagamento e da competitividade dai decorrente. Sua visdo é ser centro
de referéncia na comercializacdo de seus artigos na regido de Picos, garantindo a
satisfacdo de seus clientes e enriquecendo sua qualidade de vida.

Atualmente, as empresas do grupo Centro Picos juntas, empregam 60
pessoas na cidade de Picos, e faturam anualmente cerca de 8,5 milhdes de reais, 0
que gera para o Estado do Piaui uma arrecadagédo de ICMS em torno de 0,5 milhdes

de reais por ano, o que representa 0,7% do total do ICMS arrecadado na cidade de
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Picos - PIl. Esses dados demonstram ao mesmo tempo o sucesso das empresas, e
também a importancia do grupo para a economia local.

Cada uma das quatro empresas do grupo possui um gerente, o qual
representa o gestor principal da organizacdo em alguns assuntos. No entanto, todas
as decisbes tomadas nas empresas passam pelo aval do proprietario e
administrador principal do grupo, desde a sua formagéo até os dias atuais.
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2 Micro e pequenas empresas

A caracterizacdo e a definicdo das micro e pequenas empresas nao sao
unanimes, pode variar em funcdo de diversos fatores. Segundo Chér (2002 apud
Henrique, 2008, p.22) “[...], para se conceituar as pequenas e meédias empresas,
algumas variaveis sdo tradicionalmente utilizadas, tais como mao-de-obra
empregada, capital registrado, faturamento, quantidade produzida etc.”.

Essas definicbes variam de acordo com 0s objetivos de estudo, ndo sendo
possivel a adocao de critério Unico, tornando mais dificil o dimensionamento dos
segmentos no que tange a participacdo econdmica. A variedade de parametros para
enquadramento das empresas nas variadas esferas governamentais pode permitir
na pratica que uma organizacdo seja enquadrada como microempresa pra fins de
Imposto de Renda (IR), e ndo atenda aos requisitos de isencdo do Imposto Sobre
Servigo (ISS) ou do Imposto Sobre a Circulagdo de Mercadorias e prestacdo de
Servicos (ICMS).

O SEBRAE (2007) apresenta classificacbes para micro e pequenas

empresas, com base no nimero de empregados e no faturamento.

PORTE/SETOR INDUSTRIA COMERCIO E SERVICO
MICROEMPRESA Até 19 Até 9 empregados
EMPRESA DE PEQUENO

De 20 a 99 De 10 a 49
PORTE

Quadro 1 - Classificagdo das MPEs segundo o himero de empregados.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Esse Quadro 1 apresenta a classificacdo das Micro e Pequenas Empresas de
acordo com o numero de empregados, onde sédo consideradas microempresas as
empresas industriais que tém até 19 empregados e as empresas comerciais e de
servicos que possui até 9 empregados; e Empresas de Pequeno Porte as industrias
que possui de 22 a 99 empregados e as empresas de comércio e de servicos que

possuam de 10 a 49 funcionarios.
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PORTE FATURAMENTO

MICROEMPRESAS Até R$ 240 mil

EMPRESAS DE PEQUENO PORTE Acima de R$ 240 mil até R$ 2,4 milhdes

Quadro 2 - Classificacdo das micro e pequenas empresas segundo o faturamento bruto anual
Fonte: Elaborado pelo autor.

O Quadro 2 apresenta a classificacdo das Micro e Pequenas Empresas de
acordo com o faturamento bruto anual, onde s&o consideradas microempresas as
empresas que possuem faturamento bruto anual de até R$ 240 mil; e Empresas de
Pequeno Porte as que tém faturamento bruto anual acima de R$ 240 mil até 2,4
milhdes.

O Simples Nacional, programa que estabelece as normas gerais relativas as
Microempresas (ME) e as Empresas de Pequeno Porte (EPP) no ambito dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, também
considera como critério de enquadramento para as ME e EPP a receita ou
faturamento bruto, considerando este como sendo o produto da venda de bens e
servicos nas operacfes de conta prépria o preco dos servicos prestados e o
resultado nas operacfes em conta alheia ndo incluidas as vendas canceladas e 0s
descontos incondicionais concedidos.

Além dessas classificacfes, ainda existem outras baseadas em critérios,
como os especificados por Longenecker (2006 apud Henrique, 2008), onde os
Legisladores podem excluir as pequenas empresas de certas regulamentacoes
definidas em lei, ou ainda, uma empresa pode ser descrita como “pequena” quando
comparada com empresas maiores, mas “grande” quando comparada com
empresas menores.

Esses parametros que definem o porte das empresas sao elementos
importantes para 0S micro e pequenos estabelecimentos, ja que possibilitam que as
firmas enquadradas em tais portes, possam usufruir dos incentivos previstos na
legislacdo especifica, que traz tratamento diferenciado para tais empresas no diz
respeito a fatores como tributacéo e facilidade na obtencéo de crédito, entre outros.

De acordo com dados do SEBRAE (2010) no Brasil existem 5,1 milhdes de
empresas. Desse total, 98% sao micro e pequenas empresas (MPEs), e respondem

por mais de dois tercos das ocupacdes de mao-de-obra do setor privado. Outro
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estudo (As micro e pequenas empresas na exportacdo brasileira. Estudos: 1998-
2008 e 1°Semestre de 2009) realizado pela Secretaria de Comércio e Servigcos do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, apontou que as micro
e pequenas empresas (MPEs) representaram 77,7% de um total de 30.499
empresas exportadoras em 2009. Ja entre os importadores, 56,1% eram MPEs.
Dessa forma, pode-se afirmar que a importancia das micro e pequenas
empresas se da pelo fato de empregarem uma grande parte da mao-de-obra e por
serem a maioria de empresas exportadoras se tornando com isso, as principais base
de sustentacdo da economia brasileira e um importante mecanismo de mobilidade

social e de melhor distribuicdo de renda.

2.1 A contabilidade como ferramenta de apoio a tomada de deciséo

Apesar da boa correlagdo que ha entre a grande importancia das micro e
pequenas empresas para a economia brasileira e as altas taxas de
empreendedorismo, juntos com a grande quantidade de mao-de-obra empregada, o
Pais ainda conta com um alto indice de mortalidade dessas empresas. Conforme o
relatorio “Fatores Condicionantes e Taxas de Sobrevivéncia e Mortalidade das Micro
e Pequenas Empresas no Brasil” realizado pelo SEBRAE no ano de 2007, com
dados de 2000 a 2005, nos estabelecimentos com até 2 anos de existéncia a taxa
de mortalidade empresarial foi de 49,4% no primeiro triénio (2000-2002) tendo
reduzido para 22,0 % entre 2003-2005.

Mesmo com essa acentuada diminuicdo, esse indice ainda é bem
significativo, principalmente porque se trata do estagio inicial do negécio (os
primeiros dois anos de existéncia), devendo o empreendedor atentar quais 0S
principais fatores que levam a empresa a faléncia. Um ponto comum a esses tipos
de empresas € o fato de na maioria dos casos serem empresas familiares, onde as
estratégias geralmente sdo formuladas pelo seu gestor principal, que também € o
proprietario da empresa.

Longenecker et al. (2007 p. 152) define empresa familiar como “uma empresa
na qual dois ou mais membros de uma mesma familia sdo proprietarios ou a operam
em conjunto ou por sucessao”. A empresa familiar difere de muitas maneiras dos
demais tipos de empresas, a tomada de deciséo, por exemplo, € normalmente mais

complexa uma vez que envolve a mistura de valores e interesses familiares e
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comerciais. Conforme Dornelas (2006 apud Pereira; Sousa, 2009), as principais
causas apontadas para o insucesso das micro e pequenas empresas sao a falta de
planejamento, deficiéncia na gestéo, conjuntura econémica e fatores pessoais.

O planejamento € uma das tarefas mais importantes das empresas, e € com
base nele que se realiza uma gestdo competente, eficiente e eficaz. A conjuntura
econdmica pode ser resultante para essas empresas uma vez que podem aumentar
ou diminuir as taxas de juros, os niveis de desemprego, etc., ja os fatores pessoais
estdo relacionados com a ndo divisdo das contas pessoais dos administradores com
as contas da empresa.

Outro fator importante que, segundo Marion (2005), contribui para a
mortalidade das pequenas empresas é que 0S proprietarios em sua maioria nao
utilizam a contabilidade como ferramenta de administracdo do negécio. De acordo
com Franco (2000 apud Ribeiro, 2002, p.33), a contabilidade,

€ a ciéncia (ou técnica, segundo alguns) que estuda, controla e interpreta
os fatos ocorridos no patrimdénio das entidades, mediante o registro, a
demonstracao expositiva e a revelacdo desses fatos, com o fim de fornecer
sobre variacdes e o resultado econémico decorrente da gestéo da riqueza
patrimonial.

Ja Figueiredo; Caggiano (2008, p.22), definem a contabilidade, “como um
sistema de informacdo e mensuragao de eventos que afetam a tomada de decisao”.
E comumente analisada como uma série de atividades ligadas por um conjunto
progressivo de passos comecando com a observacao, a coleta, o registro, a analise
e, finalmente, a comunicacéo da informacdo aos usuarios.

O seu objeto de estudo € o patrimbnio das entidades econdémico-
administrativas, sendo estas, segundo Ribeiro (2002, p.36) “Organizacbes que
relinem 0s seguintes elementos: pessoas, patrimonio, capital, acdo administrativa e
fim determinado”. Ja o seu objetivo é permitir o estudo e o controle dos fatos
decorrentes da gestdo do patrimonio dessas entidades, com a finalidade principal de
permitir a obtencao de informacdes econémico-financeiras acerca da organizacao.

A maior fonte de informacdo sobre o patrimbnio das organizagOes, sem
davidas € a Contabilidade, tendo em vista que ele possibilita a visualizagdo de todos
os fatos ocorridos que resultaram na alteracdo quantitativa e qualitativa, servido

como ferramenta na administracdo das entidades e colaborando para o alcance dos
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objetivos organizacionais. Dessa forma, o gestor utilizando a Contabilidade terd os
requisitos necessarios para a tomada de deciséo.

A informacdo contabil possui um sentido especial quando os dados sédo
processados com um objetivo determinado que é, antes de mais nada, 0 processo
de tomada de deciséo.

Segundo Cano (2005 apud Figueiredo; Caggiano, 2008, p.23), a informacéo,

E o componente béasico das decisbes, e a contabilidade é um sistema de
informacdes especializado, de base financeira, que possibilita aos usuarios
alocacdo mais eficiente dos recursos sob sua responsabilidade. A
contabilidade nao é, pois um sistema que encontra finalidade em si mesma,
ela existe para que os tomadores de decisdo a utilizam. O ponto
fundamental que se destaca aqui, é que as atividades contabeis (coleta,
processamento e comunica¢do da informacdo) devem estar voltadas aos
interesses do usuario e suas decisfes.

O departamento de informacao contabil disponibiliza aos administradores e
demais usuérios, internos e externos, uma visdo geral da organizacédo, servindo de
ponte com o0s demais departamentos ou setores, como recursos humanos (RH),
marketing, pesquisa e desenvolvimento e producdo. Aqui as informacdes
disponibilizadas pelos demais departamentos sdo expressas em termos financeiros,
tornando possivel desenvolver uma estratégia para atingir os objetivos da
organizacao.

Segundo Silva (2002, p.23) “uma empresa sem Contabilidade € uma entidade
sem memoria, sem identidade e sem as minimas condi¢cdes de sobreviver ou de
planejar seu crescimento”, ou seja, estd em constante risco, com grandes
possibilidades de complicagbes futuras, bem como, problemas trabalhistas, fiscais,
separacdo da sociedade e até mesmo a propria faléncia. Dessa forma, o
administrador deve ter na Contabilidade uma fonte de informacdes para que possa
tomar decisdes seguras e coerentes com 0s objetivos almejados para seu negdécio.
Ao utilizar a Contabilidade como ferramenta, tendo o contador como aliado na
gestdo da empresa, as possibilidades de continuidade do nego6cio serédo
aumentadas e as decisdes serdo tomadas sob uma nova perspectiva, com muito
mais seguranca e possibilidades de sucesso (RAZA, 2004 apud HENRIQUE, 2008).



27

2.2 As demonstracfes contabeis e suas funcdes no contexto das entidades

Com o0 uso da Contabilidade, por meio da andlise das demonstracdes
financeiras, os gestores poderdo tomar decisbes mais coerentes, baseadas em
informacdes confiaveis, aumentando com isso as possibilidades do sucesso da
empresa. Além disso, as demonstracdes financeiras permitem um acompanhamento
real da dindmica do negdcio, facilitando a elaboracéo dos planos e metas.

A partir da escrituracdo dos fatos ocorridos na entidade, é possivel elaborar
diversas demonstracdes contabeis que oferecem, por sua vez, uma diversidade de
informagdes que auxiliam o gerenciamento da entidade. Demonstragdes tratam da
evolucdo das receitas, custos, despesas e resultados, e sdo estas as que mais
interessam aos gestores, sendo o profissional recomendado para elaborar, explicar
e discutir essas informacdes, o Contabilista.

A escrituracao, conforme Chagas (2005, p.29) “é a técnica contabil destinada
a registrar todas as ocorréncias econdémico-financeiras do patrimonio. Ela se realiza
através de passos chamados lancamentos”. De acordo com o Silva (2002) as
demonstracdes contabeis sdo as extraidas dos livros, registros e documentos que
compdem o sistema contabil de qualquer tipo de entidade, sua atribuicdo e
responsabilidade técnica do sistema contabil da Entidade e cabe, exclusivamente,
ao Contabilista registrado no Conselho Regional de Contabilidade (CRC).

Os relatorios ou demonstracdes contabeis deverdo obedecer aos Principios
Contabeis aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade, deverdao também,
conter alguns requisitos, bem como sua denominacdo, data e/ou periodo, e a
entidade a que se referem. Elas deverao revelar o suficiente entendimento do que se
cumpre demonstrar.

Dentre as indmeras demonstracdes contabeis existentes, como exemplo, das
que podem ser aplicadas as Micro e Pequenas empresas, pode-se apontar o
Balanco Patrimonial, a Demonstracédo de Resultado e a Demonstracao de Fluxo de
Caixa, que embora elaboradas de maneira simplificada, tendo em vista a pequena
movimentacao financeira dessas empresas, podem fornecer informacdes que serao
de grande valia na tomada de decisdo (HENRIQUE, 2008).
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2.2.1 Balango Patrimonial (BP)

O Balanco Patrimonial é a demonstracdo destinada a evidenciar,
resumidamente, o patriménio da entidade, quantitativamente e qualitativamente em

determinada data, a posicéo patrimonial e financeira da entidade (RIBEIRO, 2002).

ATIVO 31/12/X4 31/12/X5 PASSIVO 31/12/X4 | 31/12/X5
CIRCULANTE CIRCULANTE
CAIXA 40.000 10.000 FORNECEDORES 200.000 | 220.000
DUP. A RECEBER 150.000 220.000 SALARIOS A PAGAR 30.000 40.000
ESTOQUES 390.000 420.000 IMPOSTOS A PAGAR 60.000 6.000

580.000 650.000 DIVIDENDOS A PAGAR 50.000 14.000

340.000 | 280.000

NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE

REAL. EM LONGO | 50.000 40.000 EXIGIVEL EM LONGO 100.000 | 150.000

PRAZO PRAZO

INVESTIMENTOS 60.000 50.000 PATRIMONIO LIQUIDO

IMOBOLIZADO 70.000 60.000 CAPITAL 300.000 | 340.000

INTANGIVEL 60.000 30.000 RESERVAS DE LUCROS | 50.000 60.000
210.000 | 180.000 350.000 | 400.000

TOTAL 790.000 | 830.000 TOTAL 790.000 | 830.000

Tabela 1 — Balango Patrimonial da empresa Alfa
Fonte: (MARION, 2002, p. 52).

A Tabela 1 apresenta o exemplo de um balango patrimonial, que é constituido
pelo Ativo, pelo Passivo e pelo Patrimdénio Liquido, onde o ativo compreende as
aplicacoes de recursos representadas por bens e direitos; o passivo compreende as
origens de recursos representadas por obrigacbes; e o0 patriménio liquido
compreende 0s recursos proprios da Entidade, ou seja, a diferenga a maior do ativo
sobre o passivo. Na hipotese de o passivo superar o ativo, a diferenca denomina-se
“Passivo a Descoberto” (SILVA, 2002).

Essas contas que fazem parte o Balan¢o Patrimonial demonstram o resumo
do total de recursos que a empresa possui, sendo por meio da utilizacdo desses
recursos, que serao originados as receitas que fardo a empresa continuar.

A funcdo do Balanco Patrimonial € informar a situacdo patrimonial da

empresa, isto €, demonstra de forma sintética, o conjunto dos bens, direitos, e
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obrigacgdes, pertencentes a uma determinada entidade, ou seja, ele evidencia como
uma empresa estd empregando os recursos financeiros disponiveis e quais sédo as
fontes de financiamento. Em outras palavras, ele nos da uma informacéao sobre a

estrutura financeira da empresa em um dado momento.

2.2.2 Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio, segundo Chagas (2005, p. 52),
“retrata, de forma sintética e ordenada, o montante de receitas e despesas ocorridas
durante o exercicio”. A partir dessa demonstragao, pode-se verificar o resultado que
a empresa obteve (lucro ou prejuizo) no desenvolvimento de suas atividades durante
um determinado periodo, geralmente igual a um ano.

A Demonstracdo do Resultado, observado o principio de competéncia,
evidenciara a formacao dos varios niveis de resultados mediante confronto entre as

receitas, e 0s correspondentes custos e despesas (SILVA, 2002).

DISCRIMINACAO 31/12/X4 | 31/12/X5

RECEITA LIQUIDA 800.000 980.000

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS (464.000) | (651.700)
LUCRO BRUTO 336.000 328.300
DESPESAS OPERACIONAIS

VENDAS (176.000) | (166.600)

DESPESAS FINANCEIRAS (144.000) | (147.000)
(-) RECEITAS FINANCEIRAS (400) (17.600)
TOTAL DAS DESPESAS OPERACIONAIS 800 539
LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL (319.600) | (330.701)

RECEITAS NAO OPERACIONAL _ 19.600

DESPESAS NAO OPERACIONAIS _ .
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTR. SOCIAL 16400 17.199

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (2.460) (2.579)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 13.940 14.620

Tabela 2 — Demonstrac¢@o do Resultado do Exercicio da empresa Alfa
Fonte: Adaptado de Marion (2005, P. 19).

Essa Tabela 2 representa uma Demonstracdo do Resultado do Exercicio, e
evidencia as receitas decorrentes da exploracdo das atividades-fins, 0os impostos
incidentes sobre as operacdes, os abatimentos, as devolu¢cdes e os cancelamentos;

0S custos dos produtos ou mercadorias vendidos e dos servicos prestados; o
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resultado bruto do periodo; os ganhos e perdas operacionais; as despesas
administrativas, com vendas, financeiras e outras e as receitas financeiras; o
resultado operacional; as receitas e despesas e 0s ganhos e perdas nao-
decorrentes das atividades-fins; o resultado antes das participacdes e dos impostos;
as provisdes para impostos e contribuicdes sobre o resultado; as participacdes no
resultado; o resultado liquido no periodo.

A funcéo basica da DRE é demonstrar o resultado liquido do periodo (Lucro
ou Prejuizo), pois significa o retorno dos investimentos, a compensacao pelos riscos
em participar de um negdcio. Se obtiver lucro, este representara a remuneragao pelo
risco, entretanto se apresentar prejuizo, este sera bancado pelas pessoas dispostas

ao risco.

2.2.3 Demonstracédo de Fluxo de Caixa (DFC)

b

Essa demonstracdo se refere a representacdo dinamica da situacdo
financeira de uma entidade, levando-se em conta todas as fontes e todas as
aplicacBes de recursos nos itens do ativo. A sua funcéo € evidenciar as entradas e
saidas de dinheiro do caixa, mostrando as alteracdes ocorridas no exercicio no caixa
e equivalentes de caixa, separadas nos fluxos das operacbes ocorridas, dos
financiamentos e dos investimentos. Segundo Zdanowicz (2004, p. 19) “o Fluxo de
Caixa € um instrumento que permite ao administrador financeiro planejar, organizar,
coordenar, dirigir e controlar recursos financeiros em determinado periodo”.

Essa demonstracdo indica, no minimo, as alterac6es ocorridas no exercicio
no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operacoes,
dos financiamentos e dos investimentos. A DFC pode ser de forma direta (a partir da
movimentacado do caixa e equivalentes de caixa) ou de forma indireta (com base no
lucro/prejuizo do exercicio) (MARION, 2009).

O controle do fluxo de caixa, permitido por meio de sua demonstracdo, tem
importancia vital para que se mantenha a continuidade dos negoécios de uma
organizacdo, a medida que promove a liquidez necessaria para saldar as obrigacdes
da empresa, uma vez que o caixa pode determinar que a empresa sofre dificuldades
de crédito, cancelamento de pedidos com fornecedores, além de ocasionar uma

série de descontinuidade nas operacdes da empresa.
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Saldo Inicial em 31/12/X4 40.000,00
Entradas

Receita Operacional Recebida 730.000,00

Receitas Financeiras 10.000,00

Vendas Investimentos 10.000,00

Novos Financiamentos 50.000,00

Aumento de Capital 40.000,00 840.000,00
Saidas

Compras Pagas (660.000,00)

Despesas de Vendas Pagas (30.000,00)

Despesas Administrativas (50.000,00)

Despesas Financeiras (30.000,00)

Imposto de Renda (60.000,00) (830.000,00)
Saldo Final em 31/12/20X5 50.000,00

Tabela 3: Demonstracdo de Fluxo de Caixa da empresa Alfa

Fonte: Adaptado de Marion (2005, p. 57).

A Tabela 3 representa uma demonstracdo do fluxo de caixa, onde é

confrontado todas as entradas,

bem como,

receita operacional,

receitas e

financeiras, vendas de investimentos, novos financiamentos e aumento de capital,

com todos os desembolsos, como, pagamento de compras, despesas de vendas,

despesas administrativas, despesas financeiras e impostos em um determinado

periodo.

2.3 Anélise das Demonstracdes

As analises das demonstracdes contabeis consiste em confrontar os valores

de determinadas contas e periodos com o objetivo de obter uma visdo do passado,

para que seja possivel projetar e programar o futuro.

A simples comparacdo de balancos de exercicios, jA permite analisar o

crescimento ou ndo de determinados itens patrimoniais. Hoje, com 0 apoio da

informéatica, € perfeitamente possivel obter todo o tipo de informacédo, a partir da
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escrituragcédo que funciona como banco de dados, bastando que se tenha interesse e
perspicacia para eleger o que é importante e como deve ser apresentado (SILVA,
2002).

Marion (2009), relaciona algumas das técnicas mais atuais de analise das
demonstracdes contabeis, sendo elas, Indicadores Financeiros Econémicos; Anélise
Horizontal e Vertical; Andlise da Taxa de Retorno sobre o Investimento (Margem De
Lucro x Giro de Ativo); Analise das Demonstracfes das Origens e Aplicacdes de
recursos (DOAR), dos fluxos de caixa (DFC) e da Demonstracdo de Valor
Adicionado (DVA).

No presente estudo sera dada énfase apenas a andlise de indicadores
financeiros e econdmicos, devido sua maior aplicabilidade nas empresas de micro e
pequeno porte, principalmente pela facilidade de entendimento da analise por parte
dos gestores dessas empresas, tendo em vista que esses indices se tratam apenas
do resultado da divisédo de entre duas grandezas ou contas.

2.3.1 indices de Liquidez

Esses indices sdo utilizados para avaliar a capacidade de pagamento da
empresa, isto €, constituem uma apreciacdo verificando se a empresa tem
capacidade para saldar seus compromissos em prazo longo, curto ou imediato
(MARION, 2009).

2.3.1.1 indice de Liquidez Corrente (ILC)

O ILC demonstra a situacao financeira da empresa servindo para detectar a
capacidade de pagamento da mesma no curto prazo. Conforme ludicibus (2007)
este quociente relaciona quantos reais dispomos imediatamente e conversiveis em
curto prazo em dinheiro, com relacéo as dividas de curto prazo. E um indice muito
divulgado e frequentemente considerado como o melhor indicador da situacédo de

liquidez da organizacao. Tal indice é obtido através da formula:

ILC = Ativo Circulante Equacéao 1
Passivo Circulante
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2.3.1.2 Indice de Liquidez Seca (ILS)

Esse indice demonstra a real situacdo de liquidez da empresa, uma vez que
relaciona todas as obrigacfes com o que a empresa tem no ativo circulante, porém,
retirando os estoques. Para Silva (2002) o ILS apresenta uma situacdo mais
adequada para a situacado de liquidez, uma vez que dele s&o eliminados os estoques
gue sao sempre considerados como fontes de incertezas. Esse indice é apresentado

pela seguinte férmula:

ILS = Ativo Circulante — Estoques Equacéo 2
Passivo Circulante

2.3.1.3 Indice de Liquidez Geral (ILG)

O ILG reflete a situacéo financeira de forma global, servindo para detectar a
capacidade de pagamento da empresa. Segundo Assaf Neto (2007),
esse indicador revela a liquidez tanto a curto como a longo prazo, ou seja, para cada
R$ 1,00 que a empresa tem de divida, o quanto existe de direitos e haveres no

circulante e no realizavel a longo prazo. O ILG é obtido por meio do seguinte célculo:

ILG = Ativo Circulante + Realizavel a Longo prazo Equacéao 3
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

2.3.1.4 indice de Liquidez Imediata (ILI)

Esse indice demonstra a quantia que a empresa dispde para liquidar suas
obrigacbes de curto prazo sem precisar recorrer a cobranca para honrar seus
compromissos. Para efeito de andlise, € um indice sem muito realce, pois
relacionamos dinheiro disponivel com valores que vencerdo em datas as mais
variadas possiveis, embora a curto prazo, ou seja, relaciona tato contas que
vencerdo em 5 ou 10 dias como também contas que vencerdo até um prazo de 360

dias (MARION, 2009). Tal indice é dado pela formula:

ILI = Disponibilidades Equacéo 4
Passivo Circulante
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2.3.2 indices de Endividamento

Os indices de endividamento retratam a posicao relativa do capital proprio da
Empresa, em contraposicdo ao capital de terceiros, revestindo-se de maior
importancia por indicar o seu grau de dependéncia perante os recursos captados em
Bancos, Fornecedores e outros credores. Quanto menor for o indice de

endividamento, maior sera o seu grau de liquidez (SILVA, 2002).

2.3.2.1 indice de Endividamento Total (IET)

Esse indice procura demonstrar a participacdo do capital de terceiros em
relacdo ao seu total de recursos. Conforme ludicibus (2007) este quociente de
grande relevancia relaciona o exigivel total (capitais de terceiros) com os fundos
totais providos (por capitais proprios e capitais de terceiros). O IET é obtido por meio

da seguinte férmula:

IET = Passivo Circulante + ELP Equacéo 5
Ativo Circulante + RLP + Ativo Permanente

2.3.2.2 Indice de Garantia do Capital Proprio (IGCP)

Esse indice demonstra para cada R$ 1,00 de capital de terceiros, o que a
empresa possui de capital proprio como garantia (GOEDERT, 2007). Quanto menor
esse indice, melhor para a empresa, ou seja, menos capital de terceiro ela tem na

composicao do seu patriménio. O IGCP pode ser obtido por meio da formula:

IGCP = Patrimdnio Liquido Equacéo 6
Passivo Circulante + ELP

2.3.2.3 Indice de Cobertura de Juros (ICJ)

Mede a capacidade da empresa para realizar pagamentos de juros
contratuais. Quanto maior for este indice, maior sera a capacidade da empresa para
liquidar suas obrigacbes de juros. Segundo Vieira; Santos (2005) o indice de

cobertura de juros objetiva detectar a capacidade da empresa no que concerne ao
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pagamento dos seus encargos financeiros anuais. Assim, este indice mede quantas
vezes 0 lucro operacional (LAJIR) € capaz de cobrir o pagamento dos juros. Tal

indice é obtido por meio da férmula:

ICJ = Lucro Operacional Equacéo 7
Despesas Financeiras

2.3.3 indices de Atividade

Os indices de atividade sdo usados para medir a rapidez com que varias
contas sdo convertidas em caixa, pois os indices de liquidez ndo avaliam a diferenca
na composicdo dos ativos circulantes e passivos circulantes que podem afetar
significativamente a “verdadeira” liquidez da empresa. Nestes indices sé&o
desenvolvidos os célculos, analises e representacdes graficas das principais
medidas de atividade, aos quais permitem uma analise mais dindmica do

desempenho de uma empresa (SILVA, 2002).

2.3.3.1 Giro de Estoques (GE)

Mede a quantidade de vezes que o estoque gira no periodo analisado, isto &,
mede a liquidez dos estoques na empresa. Para Pozo (2007) o GE é um indicador
gue aponta a quantidade de vezes que uma empresa consegue girar seu estoque
durante um certo periodo, ou seja, quantas vezes que o0 estoque foi totalmente

vendido e reposto. Esse indice é obtido através da férmula:

GE = Custo das Mercadorias Vendidas Equacéao 8
Estoques

2.3.3.2 Prazo Médio de Recebimento (PMR)

Indica a média de dias em que as contas (duplicatas, titulos) sédo recebidas
pela empresa. Avalia o tempo entre o faturamento e o recebimento. Segundo
Oliveira et al. (2010) este indice confronta as vendas a prazo com o saldo médio das
contas a receber de clientes. Indica o prazo médio de recebimento das duplicatas.

Esse indice é obtido por meio da seguinte formula:
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PMR = Duplicatas a Receber Equacéo 9
Receita Operacional Liquida/360

2.3.3.4 Prazo Médio de Pagamento (PMP)

Indica a média de dias em que as contas (duplicatas, titulos) sédo pagas pela
empresa. Avalia o tempo entre a compra e o pagamento. E Gtil na avaliagdo das
politicas de crédito e cobranca. Segundo Groppelli (2002 apud Henrigue, 2008) o
periodo médio de pagamentos das contas € a contrapartida das contas a receber,
indica o periodo médio que a empresa tera para saldar suas contas a pagar. Esse
indice é dado pela férmula:

PMP = Duplicatas a Pagar Equacéo 10
Custo das Mercadorias Vendidas/360

2.3.4 indices de Rentabilidade

Tem por objetivo avaliar o desempenho final da Empresa. A rentabilidade é o
reflexo das decisbes adotadas pelos seus administradores, expressando,
objetivamente, o nivel de eficiéncia e o grau do éxito econdémico financeiro atingido
(SILVA, 2002).

2.3.4.1 Margem Bruta (MB)

Mede a porcentagem que restou das vendas ap0s a empresa ter pagado 0s
impostos sobre as vendas e o custo da mercadoria vendida. Demonstra a
capacidade da empresa cobrir seus custos de fabricacdo através do lucro bruto
gerado por ela. De acordo com Oliveira et al. (2010) esse indice evidencia
basicamente o percentual das vendas liquidas que nao foi consumido pelos custos
de producéo ou de aquisicdo das mercadorias e servi¢os. O referido indice € dado

pela férmula:

Margem Bruta = Lucro Bruto Equacao 11
Vendas
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2.3.4.2 Margem Operacional (MO)

Mede a porcentagem que restou das vendas apds a empresa ter pagado os
impostos sobre as vendas, 0 custo da mercadoria vendida e as despesas
operacionais. Para Braga (2006) a margem operacional destina-se a
medir o volume de receitas absorvidas pelos custos de exploracao. Quanto
mais elevado este indice, menor a margem de ganho dos negoécios. A margem

operacional € obtida por meio da seguinte equacao:

Margem Operacional = Lucro Operacional Equacéo 12
Vendas

2.3.4.3 Margem Liquida (ML)

Confronta o lucro liquido do periodo com as vendas liquidas. Nessa margem,
além do resultado financeiro, também séo incluidos os resultados ndo-operacionais.
Indica o0 quanto restou da receita gerada pela empresa apo6s a deducédo de todos os
custos, gastos e despesas incorridos pela empresa. Serd a margem de lucro sobre
as vendas. Estabelece o percentual de lucro liguido em cada unidade monetéaria
vendida. (OLIVEIRA et al., 2010). A margem liquida é dada pela seguinte equacé&o:

Margem Liquida = Lucro/Prej Liguido (Apds IR) Equacgéo 13
Vendas

2.4 O Processo de Tomada de Decisao

Nas empresas, a todo instante, uma decisdo necessita ser tomada sempre
gue nos deparamos com um problema que apresenta mais de uma alternativa para
sua solucdo. Ainda que, para adota-lo, exista apenas um uUnico caminho a ser
seguido, pode-se decidir por adota-lo ou ndo. Para Quelopana (2003) o processo
decisorio pode ser visto como uma sequéncia de sensacoes, percepcdes e desejos,
que deveria passar por uma ou mais decisdes e prosseguir com a observacao dos
resultados das a¢Ges tomadas, numa ligacéo continua.

Nesse processo, a qualidade da deciséao é fator fundamental, porque afeta o
futuro da organizacdo. A racionalidade do gestor, necesséaria nas tomadas de

decisbes, deve sempre estar em consonancia com as informac¢des advindas do
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diagnostico do problema, bem como da analise e avaliacdo das alternativas, no
sentido de evitar problemas superiores aos que deram origem ao processo
decisério. Desta maneira, a capacidade de compreensdo e de escolha do
administrador é desafiada a todo instante a tornar-se objetiva, pela necessidade da
decisdo racional diante do cenario de incertezas no qual estdo inseridas as
organizacdes (MAXIMIANO, 1995 apud PORTO; BANDEIRA, 2006).

De acordo com Cornélio (1999), Herbert Simon, considerado o pai do
processo decisorio, trata a tomada de decisdo como um processo racional no qual a
escolha sempre é feita em funcdo de um modelo da situacdo real, restrito,
aproximado e simplificado. Tal conceito encontra-se inserido dentro da Teoria da
Escolha Racional, modelo dominante dentro das Teorias Organizacionais, pois
corresponde a visao natural de acdo para a cultura do ocidente. Esse modelo aceita
formalizagbes elaboradas, uso de instrumentos matematicos e de analises
quantitativas, permitindo uma esquematizacdo rapida da realidade, favorecendo
assim a compreensdes e antecipacdes a partir de dados menos acessiveis e em
menor quantidade.

Para Stair (1998) existem duas abordagem para solucionar problemas, uma
reativa e outra pré-ativa. Na primeira, o solucionador espera que 0 problema
aconteca, antes de tomar uma iniciativa. Na segunda, o solucionador procura
problemas em potencial e reage antes que eles se tornem aparentes ou venham a
superficie. Ambas podem transformar problemas em oportunidades.

Ainda conforme o autor, existem trés fases da tomada de decisbes, a
inteligéncia, o projeto e a escolha, as quais sdo aumentadas pela implementacao e
monitoramento do resultado, tendo em vista que as mesmas se relaciona
diretamente com a solugao de problemas.

A primeira fase, a da inteligéncia, € onde todas as informacdes sao reunidas,
sobre a causa do problema e o escopo. Aqui sdo analisados todos os possiveis
obstaculos para a tomada de decisdo e, consequientemente, solucdo do problema. A
segunda fase € o estdgio do projeto, onde as solucdes alternativas listadas no
estagio anterior, serdo desenvolvidas, ou seja, serdo analisadas a viabilidade e as
implicacdes das alternativas no decorrer do processo. A terceira e Ultima etapa da
tomada de decisdo € a escolha, onde é feita a selecdo de curso de agdo, onde
vérios fatores podem influenciar o ato da escolha.
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Ja Bispo (1998 apud Migliole, 2006, p. 42) afirma que o0 processo decisorio

deve seguir um modelo l6gico e racional de etapas, sendo elas:

Identificagéo do problema;

Levantamento das variaveis;

Elaboracg&o das alternativas;

Avaliacéo das alternativas obtidas;

Escolha melhor alternativa ou da mais viavel;

Implementag&o da alternativa escolhida;

Acompanhamento dos resultados;

Analise do resultado;

Extracdo das licbes positivas ou negativas obtidas em todo o
processo decisorio;

e Avaliagdo da aplicacdo do modelo de gestdo para solucionar
problemas iguais ou semelhantes.

Esse processo € complexo e depende das caracteristicas pessoais do
tomador de decisdo, da situacdo em que esta envolvido e da maneira como ele
percebe a situagdo. Dessa forma, a racionalidade do processo decisorio depende do
namero e da qualidade das informagdes envolvidas na dinamica da escolha, e das
alternativas decorrentes de comportamentos preferenciais. A informacéo, conforme
Figueiredo (2008, p.34), “é a forgca integradora que combina o0s recursos
organizacionais num plano coerentemente direcionado para a realizacdo dos
objetivos organizacionais”.

A dindmica da informacao e o seu valor para a administracédo estdo no fato de
conferir vantagens competitivas em relacdo ao mercado concorrencial. Estudiosos
em gestdo chegam a dizer que a informacdo é uma arma indispensavel para ser
usada no atual ambiente competitivo que circunda as organiza¢gbes. Embora isso
possa ser uma perspectiva exageradamente dramatica sobre a informacéo, ela
realmente indica o valor cada vez mais importante que Ihe é atribuido pelos gerentes
contemporaneos (MORITZ, 2006).

Assim, 0 processo de tomada de decisdo € a conversao das informacdes
analisadas em acédo, e os desafios impostos, levam o0s gestores a buscar
informagdes que espelhem fielmente a real situagcdo das organizac¢des, para que o
processo decisério seja efetuado de forma eficaz, a fim de que se alcance os
resultados pretendidos. Neste sentido, a percepcdo da realidade organizacional é
essencial para que o administrador possa realizar a escolha de uma ou mais
alternativas que melhor se adéquem a esta realidade e levem ao encontro dos

objetivos organizacionais. Sendo assim, uma decisdo de qualidade esta pautada no
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uso adequado da informacdo no processo decisorio, de modo a tracar as
alternativas e escolher a opcao que leve a resultados positivos para a organizagao
(PORTO; BANDEIRA, 2006).

As decisbes tém frequentemente um impacto muito além do resultado
imediato. Na realidade, as decisdes tomadas hoje se direcionam mais ao futuro, uma
vez que este é fruto das idealizagbes nas quais as decisbes sdo baseadas
(MORITZ, 2006). Normalmente elas procuram reduzir perdas, aumentar ganhos,
criando assim, um ambiente mais adequado a obtencdo de sucesso, em relacéo a
situacdo em que se encontra a organizagao.

Para Sauer; Colosse (1999, apud Migliole, 2006) a falta de informacdes
gerenciais e a concentracdo de responsabilidades e atribuicbes do pequeno
empresario ocasionam um encadeamento de problemas e vicios na estrutura
administrativa, que resulta em uma ma administracdo e consequentemente, na
perda de competitividade. Conforme Nakamura; Escrivdo Filho (1998 apud Migliole,
2006) nas micro e pequenas empresas a divulgacao interna de metas e estratégias
empresariais sdo prejudicadas em funcao da informalidade decorrente de detalhes
imprecisos e da preferéncia por comunicagdes verbais.

Na maioria dos casos, 0 pequeno empresario ndo especifica as estratégias
adotadas pela empresa aos demais empregados, adotando um comportamento que
ressalta a subjetividade e a situacdo em detrimento da formalidade e racionalidade
da questdo. Dessa forma, o processo de tomada de decisdo nessas empresas € de
certa forma empirica e extremamente dependente da astucia do proprietario em

apanhar e analisar todas as informacdes disponiveis.
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3 Metodologia da pesquisa

A metodologia adotada numa pesquisa cientifica evidencia como os trabalhos
serdo implementados, qual a forma de abordagem, os métodos e as técnicas que
melhor se adéguam a problematica levantada, tendo em vista a obtencdo dos
resultados. Conforme Oliveira (2005), metodologia € o processo onde se aplicam
diferentes métodos, técnicas e materiais, tanto laboratoriais como instrumentos e
equipamentos para coleta de dados no campo.

Ja para Silva (2003, p. 25) a metodologia “é o estudo no método na busca de
determinado conhecimento”. Assim, tal procedimento trata-se das etapas a seguir na
realizacdo determinada do processo, para sua definicdo faz-se necessario alguns

guestionamentos, dentre esses, Como? Com o que? Com quem? E onde?

3.1 Tipos de pesquisa

Os critérios para a classificacdo dos tipos de pesquisas adotadas em
determinado trabalho cientifico variam de acordo com o enfoque dado pelo autor. De
acordo com Silva (2003), alguns dos tipos de pesquisa existentes para que o
pesquisador possa, com base em seus objetivos, definir a pesquisa que pretende
realizar e a que mais se adapta a sua necessidade para atingir seus objetivos
previamente definidos, sdo as pesquisas: bibliografica, documental, experimental ou
de laboratério, ex-post-facto, levantamento, de campo, estudo de caso, acdo,
participante, exploratoria, descritiva e explicativa.

Nesse contexto, a presente pesquisa se classifica como sendo um estudo de
caso, pois se propde a observacdo dos fatos como eles ocorrem a fim de
compreender como o gestor do grupo Centro Picos utiliza a Contabilidade na
administracdo de suas empresas. Conforme Gil (2002) o estudo de caso é
caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de
maneira a permitir conhecimentos amplos e detalhados do mesmo.

Quanto aos objetivos, a pesquisa se classifica como sendo de natureza
exploratéria, pois busca conceitos e fundamentos que justifiquem o estudo,
prevendo uma melhor desenvoltura do tema e dos objetivos propostos, fazendo o
uso teorico de referéncias que abordam o assunto, através da analise de livros e

artigos cientificos, que possam enriquecer o conteudo. Segundo Silva (2003) esse
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tipo de pesquisa visa proporcionar maior familiaridade com o problema, tornando-o
mais explicito. A pesquisa também se classifica, ainda quanto aos objetivos, como
sendo descritiva, pois descreve como a Contabilidade é utilizada no dia-a-dia do
grupo pesquisado.

J& no que diz respeito a forma de abordagem, a pesquisa se classifica tanto
quantitativa, como qualitativa. E quantitativa devido & apresentacéo dos resultados
da anélise das demonstracdes — Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado
do Exercicio - ser descrita através de numeros, e qualitativa pelo fato da analise dos
resultados serem qualificados de acordo com o que é abordado pela literatura.
Segundo Gil (2002), as pesquisas qualitativas respondem a questdes muito

particulares, pois se preocupam com a realidade que néo pode ser quantificada.

3.2 Universo e amostra

Conforme Silva (2003), o universo da pesquisa € 0 conjunto de seres
animados ou inanimados que apresentam, pelo menos, uma caracteristica em
comum, sendo N o numero total de elementos do universo ou populacdo. O
universo no qual foi realizada a presente pesquisa € o grupo de nome ficticio Centro
Picos, assim chamado com objetivo de preservar a imagem da organizacao e do seu
proprietario e administrador geral.

A amostra segundo Gil (2002) é o subconjunto do universo ou da populacéo,
por meio do qual se estabelecem ou se estimam as caracteristicas desse universo
ou populacao. No presente estudo, buscando garantir a qualidade dos resultados, a
parte relativa & amostra ou unidades de pesquisa é formada por duas pessoas — 0
administrador principal da organizacdo, e o profissional responsavel pelo setor de
contabilidade do grupo.

O critério ou método utilizado na selecdo dessa amostra foi o julgamento
(amostragem intencional e ndo probabilistica), uma vez considerado pelo
pesquisador, que as informagdes necessarias a realizacdo da pesquisa estdo na
posse dessas pessoas, tendo em vista que se trata de informacdes disponibilizadas

pela Contabilidade e requeridas pela administracdo do grupo.
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3.3 Plano de coleta de dados

De acordo com Silva (2003, p. 66), “em uma mesma pesquisa, podemos
utilizar varios métodos e técnicas com o fim de atingir os objetivos propostos”.
Conforme o autor, apés detalhar os tipos de pesquisas utilizados na pesquisa, faz-se
necessério identificar as técnicas que poderao ser utilizadas na investigacao.

Na elaboracdo desta pesquisa a coleta de dados foi realizada por meio de
entrevistas estruturadas, direcionadas por meio de roteiro elaborado de acordo com
0S objetivos da pesquisa, e por observacdes diretas realizadas no ambiente da
organizacdo estudada, uma vez que 0 pesquisador faz parte do corpo de
funcionérios do grupo. Segundo Silva (2003) a entrevista € uma comunicac¢ao verbal
entre duas ou mais pessoas, com um grau de estruturacéo previamente definido. Ja
as observacoOes diretas, segundo Marconi (1995 apud Andrade, 1999), consiste em
outra fonte de evidéncias para um estudo de caso, que podem variar em atividades
formais como a elaboracdo de protocolos de observacado, e atividades informais

como as observacoes feitas ao longo das visitas.

3.4 Plano de tratamento e analise dos dados

Para Gil (2002) o tratamento dos dados tem como objetivo, organizar
sistematicamente os dados de forma que possibilitem o fornecimento de respostas
ao problema de investigacdo. A analise das informacdes obtidas na pesquisa se
dard por meio da analise de conteudo, que conforme Richardson (1999), busca
compreender melhor um discurso, aprofundar suas caracteristicas e extrair 0s
momentos mais importantes.

Dessa forma as informacdes obtidas por meio das entrevistas aplicadas ao
gestor principal e o contador da organizacéo, foram tabuladas e analisadas de forma
clara e coerente a fim que seja respondida a problematica central, e alcangado os

objetivos e da pesquisa.
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4 Apresentacéo e andlise dos dados

O presente capitulo ira expor o detalhamento dos dados coletados com intuito
de analisar o uso da Contabilidade no contexto organizacional do grupo Centro
Picos. Para tanto serdo resgatados alguns conceitos tedricos com o objetivo de
compara-los com o cotidiano pratico.

Os elementos utilizados para a analise foram obtidos por meio de duas
entrevistas estruturas, conforme roteiros em apéndice, aplicadas ao profissional
responsavel pela contabilidade do grupo Centro Picos, o qual é bacharel em Ciéncia
Contabeis e possui registro no CRC, além de ampla experiéncia na area, e ao
administrador geral e proprietario do grupo, que embora ndo tem nenhuma
graduacéo, possui uma grande habilidade em conduzir seus negdécios.

O departamento contabil do grupo € formado por trés colaboradores, o
contador e mais dois auxiliares que juntos realizam as atividades contabeis das
guatro empresas e fornecem as informacdes requeridas pelo gestor. Um deles cursa
o ultimo ano dos cursos de Administracdo de Empresas e Ciéncias Contabeis e 0

outro cursa o 6° periodo do curso de Administracao.

4.1 Atividades realizadas pelo departamento contabil do grupo

O departamento de Contabilidade de uma organizacao é o setor responsavel
pela coordenacao e apresentacdo das informacdes, representando assim uma fonte
valiosa de indicadores, sendo necessario aos gestores estarem preparados no
sentido de interpretar tais informacgdes, a fim de tirar conclusGes uteis para auxiliar
as tomadas de decisdes. Segundo Londero; Peres; Chardo (2005), dentre as
atividades desempenhadas pela contabilidade com o objetivo de fornecer
informacbes aos gestores das organizacbes destacam-se as formalidades de
escrituracdo, as demonstracdes contabeis, a andlise de balancos, e todos os
registros e organizacdo dos fatos que refletem o resultado econémico, patrimonial e
financeiro das entidades.

Nesse contexto, de acordo com o profissional responsavel pela Contabilidade

do grupo Centro Picos, as atividades realizadas pelo departamento contabil sao:
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e Escrituracdo fiscal, por meio do registro das notas fiscais de
entrada e saida e também das reducdes de cupons fiscais, a fim de
gue seja possivel a apuracdo dos impostos devidos;

e Relacionar duplicatas a receber e a pagar;

e Admissdo e demissdo de funcionérios, além de encaminhamento
de beneficios, bem como licencas, seguros, afastamentos, dentre
outros, quando necessario;

e Elaborar as folhas de pagamento dos funcionarios e calcular suas
devidas contribuicdes;

e Impressdo de dos livros contabeis, tais como, entrada, saida,
apuracao do resultado, inventario, dentre outros;

Requerer os estratos das contas bancéarias das empresas;
Elaboracgé&o do fluxo de caixa mensal;
e Controle dos livros de pontos dos funcionarios.

A escrituracdo contabil segundo Franco (2006) é o elemento historico que
compreende o registro dos fatos, na ordem cronoldgica sob os aspectos econémicos
e financeiros, no entanto, esse elemento ndo apresenta importancia objetiva para
interpretacédo e andlise dos fatos. Como atividade que possibilita uma analise mais
apurada acerca dos fatos, mais especificamente das entradas e saidas de recursos,
estd a elaboracdo do fluxo de caixa, que conforme Goncalves (2007) é de vital
importancia ja que por meio dos registros realizados pode-se conhecer a origem e a
quantidade de dinheiro que é movimentada diariamente na empresa.

Dentre essas tarefas realizadas pelo departamento contabil, segundo o
contador, as mais solicitadas pelo gestor, para auxilio na administracdo das
empresas do grupo, sao saldo de caixa, solicitado geralmente quando da
necessidade de negociar compras maiores, devido ao cuidado de néo ultrapassar o
poder de compra que as empresas possuem em determinado momento; valor dos
impostos a ser pago, para o acompanhamento dos tributos cobrados e os valores
deduzidos ou restituidos; faturamento bruto das empresas para avaliar o
desempenho das mesmas em determinado periodo; calculo das rescisdes para
analisar a viabilidade de possiveis acordos; e contas a pagar para se planejar
frentes as obrigatoriedades.

No grupo Centro Picos, o Departamento de Contabilidade ndo tem autonomia
para tomar nenhuma decisdo, uma vez que esse poder é centralizado Unico e
exclusivamente no gestor e fundador da organizagcdo, o qual administra
pessoalmente, e a seu modo, todas as quatro empresas do grupo. Tal atitude, em
algumas situagcdes pode prejudicar a organizacdo uma vez que 0 gestor, embora

tenha experiéncia e muita habilidade em assuntos administrativos, ndo possui
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nenhuma graduacao técnico-profissional que o habilita a debater alguns assuntos
especificos tratados pela contabilidade.
De acordo com a opinido do contador sobre a importancia do departamento

contabil para o processo de gestao do grupo, o0 mesmo relatou que:

“atualmente, nenhuma organiza¢do tem condi¢cdes de sobreviver sem a
presenca da contabilidade, tanto devido as exigéncias por parte dos 6rgaos
do governo que vém adotando cada vez mais mecanismos de controles
gue visam dificultar a evasédo fiscal, quanto as constantes mudancas no
cenario econdmico causadas pela globalizagdo e o aumento da
concorréncia, fazendo com que os gestores e suas empresas se tornem
cada vez mais dependentes das informag8es contébeis.

Assim, pode-se afirmar, conforme o relato, que a contabilidade ¢é
extremamente importante para processo de gestdo do grupo, corroborando com
Silva (2002), segundo o qual, uma organizagdo sem contabilidade é uma entidade
sem memoria, sem identidade e sem as minimas condi¢cdes de sobreviver ou de

planejar seu crescimento.

4.2 Uso da contabilidade no grupo Centro Picos

O uso da Contabilidade para fins gerenciais, de modo a analisar e monitorar
os resultados obtidos em determinado periodo, resulta na otimizac&o do processo de
gestdo e da tomada de decisdes (LONDERO; PERES; CHARAO, 2005).

Nesse contexto, conforme o proprietario e gestor do grupo Centro Picos, a
Contabilidade por meio do departamento existente no grupo, € recorrida na quase
totalidade das atividades realizadas para a administracdo de suas empresas,
principalmente nas seguintes situacdes: nas operagfes de compra por meio da
consulta ao contador para verificacdo do fluxo de caixa e observacdo ao saldo
existente; nas politicas de fixacdo de precos e concessao de descontos aos clientes;
no pagamento dos tributos, para verificagdo se as empresas nédo estdo pagando
tributos a mais, e analise de possiveis medidas par reducéo legal dos impostos; na
admissao de funcionarios para decisdo de pegar por comissao ou por um valor a
combinar.

De acordo com o gestor, quando ha a necessidade de tomar alguma decisao
dentro do grupo, sempre recorre-se ao departamento contabil em busca de

informacdes, as quais aliadas a experiéncia de varios anos realizando tais
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atividades, e ao tino pessoal dos negécios, facilitam o processo decisério, reduzindo
a probabilidade de erros. J& sobre as demonstragfes contdbeis, conforme o gestor,
ele tem conhecimento das mesmas e sempre costuma analisa-las, a fim de observar
o andamento da situacdo financeira e patrimonial das empresas. Tal analise,
segundo o gestor, consiste na verificagcdo das contas e seus respectivos valores,
bem como as varia¢des no decorrer dos periodos.

Dessa forma, pode-se afirmar que essa analise é realizada de maneira
superficial, uma vez que é feita apenas uma verificacdo onde ndo sdo considerados
indices como os de liquidez, atividades, endividamento e rentabilidade, os quais séo
de extrema importancia para o planejamento de estratégias e a tomada de deciséo.

No gue se refere a opinido do gestor principal a respeito da importancia da

contabilidade para a gestdo das empresas do seu grupo, 0 mesmo afirma que:

“A contabilidade é necesséria em toda e qualquer situacdo que uma
empresa vai realizar, uma vez que dispdem das mais diversas informacdes
a respeito da empresa, como desempenho financeiro, montante das
obrigacdes, valores disponiveis, valores a receber, obrigacfes fiscalis,
contribuices diversas e muito mais”.

Dessa forma, pode-se afirmar que o gestor principal possui uma visao positiva
acerca da Contabilidade e da sua contribuicdo para as organizacdes, contudo,
percebe-se que embora 0 mesmo a utiliza como ferramenta de apoio na
administracdo do grupo, ndo possui conhecimento de todas as aplicacdes dessa

ciéncia, a qual poderia ser mais explorada para fins gerenciais.

4.3 Andlise das demonstracdes: instrumento para a tomada de decisao

Com o objetivo de demonstrar como a Contabilidade pode ser utilizada com
mais eficiéncia para fins gerenciais pelas organizacdes, foi realizado a presente
analise das demonstracdes financeiras de uma das empresas do grupo Centro
Picos.

A andlise das demonstracdes financeiras representa um importante
instrumento auxiliar para a tomada de decisdo, uma vez que 0 Sseu objetivo é
transformar dados financeiros em informacfes de cunho gerencial. Tal analise,
através da utilizacdo de indices financeiros compreende uma técnica que possibilita

uma visao global da real situacdo financeira da empresa, uma vez que os indices
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podem ser utilizados com o objetivo de examinar minuciosamente as mais diversas

potencialidades de desempenho econémico-financeiro (VIEIRA; SANTOS, 2005).

Nesse contexto, tem-se as tabelas 4 e 5, que apresentam, respectivamente, o

Balanco Patrimonial, e a Demonstracdo de Resultado de Exercicio de uma das

empresas do grupo Centro Picos, com o objetivo de realizar uma analises dessas

demonstracoes.

ATIVO 1.081.371,05 | Passivo 1.081.371,05
Circulante 1.076.160,03 | Circulante 450.529,47
Disponivel 332.409,56 | Fornecedores 256.489,49
Caixa 167.454,18 | Obrig. Fis. e Trabalhistas 4.748,00
Bancos Conta Movimento 25.454,13 | Obrig. Fis. a Recolher 52.898,89
Aplicagbes de Lig. Imediata 139.500,25 | ICMS a Recolher 24.551,49
Créditos 30.781,63 | Outras Obrigacdes 116.393,09
Estoques 712.968,84

Ativo Néo Circulante 5.211,02 | Passivo Nao Circulante 190.841,58
Imobilizado 5.211,02

Bens e Direitos em Uso 10.430,77 | Patrim6nio Liquido 460.000,00
Maquinas e Equipamentos 4.500,00

Moveis e utensilios 5.070,77 | Capital Social 230.000,00
Equip. de Informatica 860,00

Deprecia¢Bes Acumuladas 5.219,75 | Reservas 230.000,00
Tabela 4: Balanco Patrimonial de uma das empresas do grupo Centro Picos

Fonte: Adaptado da empresa.

(+) Receita Bruta das Vendas e Servicos 2.585.775,62
(-) Impostos sobre as vendas 678.662,06
(=) Receita Liguida das Vendas e Servi¢cos 1.907.113,56
(-) Custo das Mercadorias e Servicos 1.513.495,50
(=)Lucro Bruto das Vendas/Servigos 393.618,06
(-) Despesas Operacionais 263.045,54
(-) Despesas Financeiras 664,38
(+) Receitas Financeiras 23.240,66
(-) PIS S/ Outras Receitas 386,75
(-) CONFINS S/ Outras Receitas 1.781,44
(=) Resultado Antes da CSL 153.148,80
(+) Contribui¢@o Social — CSL 13.783,39
(=) Resultado Antes do IR 139.365,41
(+) Imposto de Renda — IRPJ 22.972,32
(=) Resultado do Exercicio 116.393,09

Tabela 5: Demonstracao do Resultado do Exercicio de umas das empresas do grupo Centro Picos

Fonte: Adaptado da empresa.
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A partir dos dados descritos nas demonstracdes( BP e DRE) acima, realizou-
se uma analise com base em alguns indicadores, 0os quais tém seus resultados

expostos nas tabelas 6, 7, 8 e 9.

INDICES DE LIQUIDEZ

ILC AC 1.076.160,03 =25
PC 430.529,47

ILS AC — Estoques 1.076.160,03 - 712.968,84 =14
PC 430.529,47

ILG AC + RLP 1.076.160,03 + 5.211,02 =1,74

PC + ELP 430.529,47 + 190.841,58

ILI Disponibilidades 332.409,56 =0,77

PC 430.529,47

Tabela 6: Indicativos de Liquidez

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os indicadores de liquidez, em sua esséncia, medem o grau de solvéncia da
empresa, isto €, a capacidade que esta tem de pagar o que deve a curto, médio e
longo prazo (VIEIRA; SANTOS, 2005). De acordo com os valores obtidos por meio
da analise desses indices, pode-se afirmar que a empresa encontra-se huma o6tima
situacdo perante suas obrigacfes. O ILC demonstra que para cada R$ 1,00 de
exigibilidade, a empresa dispde de R$ 2,50 para saldar-la, ou seja, possui um
respaldo de R$ 1,50 para cada R$ 1,00 de divida. Além disso, o ILS, o qual ndo
considera os estoques, € igual 1,4, ou seja, a empresa tem como liquidar, suas
dividas sem a necessidade de recorrer as mercadorias em estoque.

O ILG relaciona o passivo circulante mais o exigivel a longo prazo com 0s
ativos circulantes e realizavel a longo prazo, o valor obtido de 1,74, evidencia que a
empresa nao tem problemas de liquidez, nem a curto e nem a longo prazo. Tal valor
reflete ainda, que se a empresa encerrasse suas atividades nesse momento, ela
teria como honrar seus compromissos com suas disponibilidades mais seus
realizaveis a longo prazo, sem precisar recorrer ao seu ativo permanente.

O ILI demonstra que a empresa dispdem imediatamente de R$ 0,77 para
cada R$ 1,00 de obrigacbes. Esse indice pode ser considerado como muito bom,
uma vez que, estdo relacionadas todas as dividas que vencerdo até 360 dias, e tal
indice ndo pode também ser muito alto, pois dinheiro em caixa e banco conta

movimento perde o poder aquisitivo com a inflag&o.
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INDICES DE ENDIVIDAMENTO
. PC + ELP 621.371.05 057
AC+RLP +AP 1.081.37105 '
PL 460.000,00 =0,74
IGCP S
PC + ELP 621.371,05
LO 130.572.52
ICJ SEEess = 899,01
DF 145 24

Tabela 7: Indicativos de endividamento

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os indices de endividamento, segundo ludicibus (2007), relacionam as fontes
de fundos entre si, procurando retardar a posicao relativa do capital com relacdo ao
capital de terceiros. Sdo quocientes de muita importancia, pois indicam a relacdo de
dependéncia da empresa com relacéo ao capital de terceiros.

Nesse contexto, de acordo com os valores descritos no quadro acima, pode-
se afirmar que a empresa ndo possui indices muito elevados de exigibilidades, uma
vez que o IET, o qual relaciona as obriga¢des totais com os ativos totais, € igual a
0,57, demonstrando que 57% dos ativos totais da empresa sédo financiados por
terceiros e 43% por capital proprio. Quanto maior for este indice, maior sera o
montante de dinheiro de terceiros que estd sendo empregado para gerar lucros. O
ideal é que este percentual seja baixo e bem administrado pela dire¢cdo da empresa.

O indice de garantia de capital proprio, que por sua vez, demonstra que para
cada R$ 1,00 de capital de terceiros, a empresa possui R$ 0,74 de capital proprio
como garantia. Quanto menor esse indice, melhor para a empresa, ou seja, menos
capital de terceiro ela tem na composi¢cdo do seu patriménio. O valor obtido é
considerado normal dentro dos padrdes adotados.

No que diz respeito a cobertura de juros, 0 mesmo demonstra que a empresa
possui grande capacidade para cobrir suas despesas com juros, pois a cada R$ 1,00
de Juros, a mesma tem de respaldo de R$ 899,00. Além disso, demonstra também
gue a empresa ndo tem muitas despesas financeiras, mostrando que a empresa nao
possui financiamentos a longo prazo, e também procura pagar suas contas em dias,

evitando assim os juros e multas.
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iNDICES DE ATIVIDADE
IGE MV 1.513.495,50 — 165
Estoques 712.968,84
DR 167.454.18
PMR 167.454,18 = 31,60
ROL/360 5297 53
DAP 256.529.47
PMP = SR - 61,01
CMV/360 4204.15

Tabela 8: Indicativos de Atividade

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os indices de Atividades se preocupam em identificar o grau de rapidez com
que as empresas podem transformar os seus estoques e as suas contas a receber
em caixa, quando do aparecimento de inesperadas necessidades (VIEIRA,;
SANTOS, 2005). Quanto mais rapido esta transformacéo possa ocorrer, melhor para
a empresa. Conforme demonstra a Tabela 8, os valores obtidos por meio desses
indices sdo considerados satisfatorios, ou seja, a empresa possui um bom
desempenho operacional.

O IGE, o qual refere-se ao numero de vezes que 0 estogue girou em
determinado periodo, fazendo relacdo entre o custo das mercadorias vendidas e o
estoque final no periodo analisado, conforme o quadro acima é igual a 1,65 vezes
por ano, o que pode ser considerado como um bom indice, tendo em vista que os
estoques representam os ativos menos liquido de uma empresa. Além disso, a
empresa em questdo se trata de uma loja de mdveis e eletrodomésticos, onde as
mercadorias ndo tém uma rotatividade muito alta. Nota-se que essa empresa nao
tem a necessidade de queima de estoques, pois 0 mesmo se renova quase duas
vezes por ano.

Além disso, o PMR que evidencia o numero de dias, em média, que a
empresa espera para que seus direitos, ou valores a receber sejam efetivamente
transformados em moeda ou caixa, € igual a 32 dias, tal indice demonstra que a
empresa possui uma boa carteira de clientes, o que contribui para 0 cumprimento
das obrigacbes da empresa.

O PMP demonstra a quantidade de dias em média que a empresa leva para

pagar suas obrigacdes, conforme pode ser observado no quadro acima, esse indice
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€ igual a 61 dias, o que demonstra a capacidade de negociacdo do administrador.
Quanto maior esse indice, melhor para a empresa, pois esta tera mais tempo para

receber de seus clientes, e assim, honrar seus compromissos.

INDICES DE RENTABILIDADE

MB LB 393.618,05 0,15 =15%

Vendas 2.585.775,62

LO
Vendas 2.585.775,62
L/P ap6s IR 116.393,09

ML = = 0,045 = 4,5%

Vendas 2.585.775,62

Tabela 9: Indicativos de Rentabilidade

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme define Ribeiro (2002), os quocientes de rentabilidade servem para
medir a capacidade econb6mica da empresa, evidenciando o grau de éxito
econdbmico obtido com o capital investido. Sdo calculados com base em valores
extraidos do DRE e do BP. De acordo com esses indices obtidos, conforme
demonstra a Tabela 9, a empresa apresenta uma boa rentabilidade perante os
ativos investidos, o que demonstra diretamente a eficiéncia do gestor em aplicar os
ativos postos a disposicao da organizacao.

Pode-se perceber que a empresa possui uma margem bruta de lucro em
torno de 15% do valor de suas vendas. Esse indice pode ser considerado como
bom, tendo em vista o volume das vendas no periodo. Segundo Vieira; Santos
(2005), a MB tem relacéo direta com a utilizagdo de materiais e méo-de-obra no
processo de producgédo, indicando a porcentagem de cada unidade monetaria que
sobrou apos ter pago os custos de suas mercadorias, ou seja, considera somente 0s
lucros auferidos, ignorando quaisquer despesas financeiras ou obrigagdes.

A margem operacional, a qual é calculada ignorando-se as despesas
financeiras e qualquer taxa governamental, avaliando, portanto, somente os lucros
auferidos no decorrer de suas operacOes, na empresa é de 5% do valor de suas
vendas, sendo este, portanto, o lucro puro da empresa no periodo estudado. A
Margem Liquida que mede a porcentagem que restou das vendas apdés a empresa
ter pagado os impostos sobre vendas, o custo das mercadorias vendidas, as
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despesas operacionais e o Imposto de Renda Retido na Fonte, conforme o quadro
10 é igual a 4,5% das vendas. Tal valor é considerado satisfatério, o qual demonstra

gue a empresa nao possui despesas financeiras elevadas.
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Consideracgdes Finais

A Contabilidade tem como principal finalidade fornecer informacdes de carater
econbmico, financeiro, social e patrimonial aos gestores para uUsSO NO Processo
decisorio, e a sua utilizacao para esse fim, pode ter grandes influéncias no futuro da
organizagdo. Seus relatérios fornecem avaliacdes dos fatos passados a fim de
compreender o presente e fazer possiveis estimativas para o futuro. Nesse sentido,
torna-se indispensavel que os gestores tenham conhecimento da importancia em
explorar todas as funcdes da contabilidade, as quais refletem a realidade da
entidade e contribuem para o seu processo de gestéo.

No grupo Centro Picos, de acordo com o que foi observado através das
entrevistas realizadas com o contador e o gestor da organizacdo, pode-se afirmar
que a Cntabilidade é utilizada para diversos fins, inclusive como ferramenta de apoio
a tomada de decisOes. Tal constatacdo pode ser confirmada devido ao sucesso das
empresas do grupo, e ao verificar os valores dos indices (liquidez, endividamento,
atividades e rentabilidade) encontrados por meio da andlise das demonstracdes
contabeis (Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio) de uma
desas empresas.

Na analise percebeu-se que a empresa encontra-se numa Oima situacao
ecomico-financeira, pois a mesma possui liquidez ideal frente as suas obrigacées;
baixo endividamento e poucas despesas financeiras, o que demonstra que a
empresa nao faz empréstimos nem financiamentos a longo prazo; bons indices de
atividades, devido ao nuero de vézes que 0s estoques se renovam, e a media dos
prazos de recebimentos e pagamentos; e, consequentemente, uma boa retabilidade,
pois sua margem liquida de retorno é 4,5% das vendas, tendo em vista o volume
considerado de suas vendas.

De acordo com o que foi observado nas entrevistas, percebeu-se também,
que dentre as demonstragfes contdbeis, a mais utilizada pelo gestor na busca de
informacdes € o fluxo de caixa, devido a constante necessidade de observar os
saldos existentes, e os fatos que originaram as entradas e retiradas de recursos. As
demais demonstracdes - Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do
Exercicio — o gestor observa apenas as variagcdes ocorridas de um periodo para

outro, ndo analisando diretamente os indices de liquidez, endividamento, atividade e
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rentabilidade, os quais permitem um conhecimento mais fiel acerca do desempenho
das empresas.

Diante do exposto, pode-se concluir que embora o gestor do grupo Centro
Picos recorra a contabilidade na quase totalidade de suas atividades, a mesma,
ainda ndo é utilizada em todas as suas funcgdes, principalmente para os fins
gerenciais. No grupo, tal ferramenra ainda é utilizada com mais énfase para o auxilio
das atividades corriqueiras e basicas da administracdo, ndo se diferenciando muito
da grande maioria das empresas, que a utiliza apenas para apuracdo dos impostos
e para calculos relativos ao setor pessoal.

Considera-se como limitacdo dessa pesquisa, o fato de néo ter sido possivel
realizar uma andlise mais apurada nas demonstracdes contabeis de todas as
empresas do grupo pesquisado. Tal limitacdo, no entanto, pode servir de motivacao
para futuros estudos a fim de cooperar para o aprimoramento do uso da
contabilidade na administracdo das micro e pequenas empresas. Assim, espera-se
gue essa pesquisa possa contribuir com o processo de gestdo dessas empresas, e
para o debate e ampliacdo das discussdes sobre as questbes que permeiam 0 USO

da contabilidade como instrumento de tomada de decisao.
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APENDICE A - Roteiro da entrevista direcionada ao gestor do grupo centro
Picos

01 — Em que situagdes o Sr. recorre ao departamento de contabilidade em busca de

informacdes?

02 — No momento de tomada de deciséo, o Sr. recorre a contabilidade em busca de
informacdes que possa facilitar o processo decisoério, ou toma as decisées de acordo

com a situacdo seguindo o tino e a experiéncia profissional?
03 — O Sr. costuma analisar as demonstracbes contabeis, como Balango
Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio e a Demonstragdo de Fluxo

de Caixa para verificar a situacao financeira e patrimonial das empresas?

04 — Quais as principais atividades prestadas pela contabilidade que o auxilia na
administragao das empresas?

05 — Qual a importancia da contabilidade para a gestdo das empresas do grupo?
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APENDICE B - Roteiro da entrevista direcionada ao profissional responsavel
pelo departamento de contabilidade do grupo centro Picos.

01 — Quais as atividades desenvolvidas pelo departamento contébil da empresa?

02 — Quais as principais informacfes prestadas por este departamento a

administragao da empresa?

03 — De que forma essas informagBes auxilia 0 gestor nas atividades

administrativas?

04 - Quais as informagbes mais solicitadas pelo gestor da empresa ao

departamento contabil?

05 — O departamento de contabilidade tem autonomia para tomar alguma deciséo?

Quais? Por qué?

06 - Qual a sua opinido a respeito da importancia da contabilidade atualmente para a

empresa?
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ANEXO A - Balanc¢o patrimonial de uma das empresas do grupo centro Picos

3alango Patrimonial Folha: 1
| Fortes AC Contabil 4.401.744

3111212009

f = ATIVO ™ 1,081.371,05 D
11 CIRCULANTE 1,076.160,03 D
111 DISPONIVEL 33240956 D
11101 BENS NUMERARIOS 167.454,18 D
11101.0001 CAIXA 167.454,18 D
11102 BANCOS CONTA MOVIMENTO 25.455,13 D
11102.0003 CAIXA ECONOMICA FEDERAL 2545413 D
11102.0004 BANCO BRADESCO 1,00 D
11103 APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 139.500,25 D
11103.0003 APLIC. FINANCEIRAS-BRADESCO 139.500,25 D
12 CREDITOS 3078163 D
1218 TRIBUTOS A RECUPERAR 30.781,63 D
11218.0202 IRPJ A COMPENSAR 14.529,05 D
1178,0203 CSLA COMPENSAR 16.252.58 D
113 ESTOQUES 712.968,84 D
1301 ESTOQUES 712.968,84 D
1301.0001 EST. MERC.TRIBUTADAS 712.9668,84 D
3 ATIVO NAO CIRCULANTE 5211,02D
32 IMOBILIZADO 5211020
3201 BENS £ DIREITOS EM USO 10.43077 D
3201.0001 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 450000 D
3201.0002 WBVEIS BUTENSILIOS 5070,77 D
3201.0009 EQUIP.DE INFORMATICA 460,00 D
3202 (-'DEPRECIACOES ACUMULADAS 521975C
3202.0001 DEPR ACUMULADA - MAQ. E EQUIPAMENTOS 543,75 C
3202.0002 DEPR.ACUMULADA - MOVEIS E UTENSILIOS 433200C
3202.0008 344,00 C

DEPR ACUMULADA - EQUIP.DE INFORMATICA
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Fortes AC Contabil 4.401.744
__—._-——-——"_‘-" i oy ey gt =

ynta Descrigao 3111212008
s+ PASSIVO ™ 1.081.371,05C

CIRCULANTE 43052947 C

1 CIRCULANTE 430.529.47 C
1101 FORNECEDORES 256.489.49 C
1101.0001 FORNECEDORES DIVERSOS 256.489.49 C
1105 OBRIGACOES FISCAIS E TRABALHISTAS 4.748,00 C
1105.0003 {NSS A RECOLHER 343691 C
1105.0004 FGTS A RECOLHER 131108 C
1106 OBRIGACOES FISCAIS A RECOLHER 52.898,89 C
1106.0001 |CMS A RECOLHER 2455149 C
1106.0050 PIS A RECOLHER 251032 C
11106.0051 COFINS A RECOLHER 11.562,73 C
11106.0052 IRPJ A RECOLHER 8.560,16 C
11106.0053 CSL A RECOLHER 571419 C
k7 OUTRAS OBRIGACOES 116.393,09 C
21107.0001 LUCROS A PAGAR 116.393,09 C
2 PASSIVO NAO CIRCULANTE 190.841,58 C
21 PASSIVO NAO CIRCULANTE 190.841,58 C
22102 OUTRAS OBRIGACOES 190.841,58 C
22102.0001 LUCROS A PAGAR 190.841,58 C
2 PATRIMONIO LIQUIDO 460.000,00 C
241 CAPITAL SGCIAL 230,000,00 C
24101 CAPITAL SociaL 230.000,00 C
24101.0001 CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 230.000,00 C
242 RESERVAS 230.000,00 C
24201 RESERVAS 230.000,00 C
230.000,00 C

24201.0001 RESERVAS PARA AUMENTO DE CAPITAL
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ANEXO B - Demonstracao do resultado do exercicio de uma das empresas do
grupo centro Picos

ymonstracio do Resultado do Exercicio

Folha: 3
Fortes AC Contabil 4.401.744

01 2 12/2009(1) 01 2 12/2009(2) 01 a 12/2009(3)

010 RECEITA BRUTA DAS VENDA E SERVICOS 2.000.088,09 585.687,53 2585.775,62
010.01 VENDAS MERC TRIBUTADAS 2.000.088,09 585.687.53 2.585.775,62
012 IMPOSTOS SOBRE VENDAS 524.894,43 153.767,63 678.662,06
012.01 ICMS SIVENDAS 339.886,28 99.501,53 439.477,81
012.04 PIS SIVENDAS 33.001.46 9.663.84 42.665,30
012.06 COFINS S/VENDAS 152.006,69 44 512,26 196.518,95
020 RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 1.475.193,66 431.919.90 1.807.113,56
030 CUSTO DAS VENDAS E SERVICOS 1.176.182,99 337.312,51 1.513.495,50
030.01 CUSTO DAS MERCADORIAS 1.176.182,99 337.312,51 1.513.495,50
030.01.01 ESTOQUE iNIGIAL 702.766,74 53.428,02 756.194.76
030.01.01.01 MERCADORIAS TRIBUTADAS 702.766,74 53.428,02 756.194,76
030.01.02 COMPRAS 1.460.835,62 943396 1.470.269,58
030.01.02.01 MERCADORIAS TRIBUTADAS 1.460.835,62 9.433,96 1.470.269,58
030.01.03 TRANSFERECIAS RECEBIDAS 13.977.92 288.428,45 302.406,37
030.01.03.01 MERCADORIAS TRIBUTADAS 13.977.92 288.428,45 302.406,37
030.01.04 TRANSFERENCIAS REMETIDAS 288.428.45 13.977.92 302.406,37
~.01.04.01 MERCADORIAS TRIBUTADAS 288.428 45 13.977.92 302.406,37
030.01.05 ESTOQUE FINAL 712.968 84 0,00 712.968,84
030.01.05.01 MERCADORIAS TRIBUTADAS 712.968,84 0,00 712.968,84
040 LUCRO BRUTO VENDAS/SERVICOS-MTZ E FILS 299.010,67 94.607,39 393.618,06
050 DESPESAS OPERACIONAIS 221.204,13 4184141 263.045,54
050.02 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 221.204,13 41.841,41 263.045,54
050.02.01 DESPESAS COM PESSOAL 16417771 33.449 21 197.626.92
050.02.01.01 SALARIOS 101.214.82 19.057,59 120.272.41
050.02.01.02 FERIAS 10.411,38 2.004,67 12.416,05
050.02.01.03 130 SALARIOS 9.162,53 1.503.50 10.666,03
050.02.01.04 PREVIDENCIA SOCIAL 33.687,93 6.621.48 40.309,41
050.02.01.05 FGTS 9701,05 1.844,21 11.545.26
050.02.01.06 Al1S0 PREVIO/INIDENIZACOES TRABALHIS™ 0,00 2417.76 2.417.76
050.02.02 DESPESAS COM DIRETORIA 6.636,00 0.00 6.636,00
050.02.02.01 PRO-LABORE 5.530,00 0,00 5.530,00
050.02.02.03 ENCARGOS SOCIAIS 1.106,00 0,00 1.106,00
050.02.03 OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 48.962,48 8.252,52 57.215,00
050.02.03.03 ALUGUEIS E CONDOMINIOS 5.530,00 5.530,00 11.060,00
050.02.03.04 AGUA, LUZ E TELEFONE 410,58 411,88 822,46
9.02.03.10 DESPESAS COM COMUNICACOES 1.261,26 27515 1.536.41
050.02.03.15 DEPRECIACOES 1.129,08 0,00 1.129,08
050.02.03.17 DESPESAS DIVERSAS 8.746,30 307,19 9.053.49
050.02.03.19 ASSISTENCIA CONTABIL 8.214,00 0,00 8.214,00
050.02.03.20 MULTAS DIVERSAS 390,36 8,87 399,23
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050.02.03.30
050.02.03.31
050.02.03.36
050.02.04
050.02.04.03
050.02.04.06
050.02.04.08

(-} 060
060.03
060.06
060.07

{+) 070
070.02
070.03
070.05
070.06

07

(£) 095

(+) 096

(=) 097

(+) 098

:) 099

I v,

Fortes AC Contabil 4.401.744
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RESULADO DO EXERCICIO

01a122009(1)  012122009(2)  01a1212009(3)

" DESP.C/INFORMATICA 5.349,00 0,00 5349,00
PROPAGANDA E PUBLICIDADE 9.530,00 0,00 9.530.00
ENERGIA ELETRICA 8.401.90 171943 10.121.33
DESPESAS TRIBUTARIAS 142794 139,68 156762
CONTRIBUICAO SINDICAL 659,39 000 659,39
ALVARA 236,68 139,68 376,36
DESPESAS C/ICMS OUTROS 531,87 0,00 531,87
DESPESAS FINANCEIRAS 664,38 0,00 664,38
DESPESAS BANCARIAS 494,49 0,00 49449
JUROS DE MORA 24,65 0,00 24,65
DESPESAS FINANCEIRAS 14524 0,00 145,24
RECEITAS FINANCEIRAS 23.240,66 0,00 2324066
DESCONTOS OBTIDOS 205,02 0,00 205,02
VARIACOES MONETARIAS ATIVAS 1.968,94 0,00 19694
RENDIMENTO DE APLICACOES FINANCEIRAS 2323489 000 2323489
(JPIS SOBRE OUTRAS RECEITAS 366,75 0,00 386,75
(JCOFINS SOBRE OUTRAS RECEITAS 178144 0,00 178144
RESULTADO ANTES DA CSL 100.362,82 52.765.98 153.148,80
CONTRIBUICAO SOCIAL - CSL 9,034.45 47484 1378339
RESULTADO ANTES DO IR 9134837 48.017,04 139.365,41
IMPOSTO DE RENDA - IRPJ 15,067 42 791490 prXIPK.
76.290,95 40.102,14 116.393,09



